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8QD DFWLYLGDG PX\ JUDWLILFDQWH \ HGXFDWLYD OOHYy D FDER OD 3URFXUDGXU
6DEHU DO GHVDUUROODU HO VHPLQDULR H[SHUWR /D )RUPDFLYQ GHO 6HUYLGRU
FRQWYy FRQ OD SDUWLFLSDFLYQ GH GRV H[SRVLWRUHYVY H[SHUWRYV HQ JHVWLYQ S~
QXHVWUR SDtV FRQ HO SURSYyVLWR GH REWHQHU XQ GLDJQYVWLFR GH ODV QHFHVI

(Q VX GLVFXUVR GH IRQGR HO SURFXUDGRU GH
OD $GPLQLVWUDFLYQ 2VFDU

WHPDV SXQWXDOHV FRQ UHODFL
FLYyQ GH ORV IXQFLRQDULRV &
VX SUHVHQWDFLYQ H[SUHVy TXH
VH GDED SDVR KDFLD XQ FDPEL
OR TXH VH SUHWHQGH HV GHMD {
FDV GH IRUPDFLYQ \ FDSDFLWDF
D VDWLVIDFHU ODV QHFHVLGD(
GH ORV VHUYLGRUHV S~EOLFH
BURFXUDGRU &RQWLQXy VHxDC
EXVFD HYROXFLRQDU KDFLD XQ
IRUPXOH SROtWLFDV GH IRUPDF
DFLyQ HQ EDVH D ODV QHFHVLG
FLR S~EOLFR QDFLRQDO GH PD
VXUMDQ FRPR UHVXOWDGR GH G
SHULYGLFDPHQWH VH HODERUH(

2VFDU &HYLOOH DUJXPHQWD
IRUPD VH HYLWDUIQ GXSOLFDFL
JRV \ JDVWRV UHVROYLHQGR O
ODJXQDV DXPHQWDQGR DVt OD
IRUPDFLYQ \ FDSDFLWDFLYQ GH
S~EOLFRV

$0 KDFHU PHQFLYQ GHO &HQWUr—owror~orrroc
FDQR GH $GPLQLVWUDFLYQ SDUD HO 'HVDUUROOR
&/$'" HO 3URFXUDGRU GH OD $GPLQLVWUDFLYQ
GLFH TXH HO &/$' \D KDEtD SHORYRGUAKMPVYWWLFRV TXH VXUMIIFQGH ODRPIHDOLBEDGWLHPSR
ODV HVWUDWHJILDV DFWXDOHW GHNHIRMIHPDFRFHHQWUDQ YLQFXGRERY DHORWWHQFLD WHPF
SDVDU GH SODQWHDPLHQWRYV FRQWUHOQGKRRVHWHFPODWLFRY GH GSHERDWRWWLH@M TXH OR LPSR
RIHUWD IRUPDWLYD D XQ SODOMWDPNLHQWR PiV HPSLH]D D FDPLQDU SRU C
IOH[LEOH HQIRFDGR HQ ODV GHPDQGDV GH FRUUHFWD
IRUPDFLYQ FRQFUHWD SDUD QHAHSABDGEHALYX\ pWLFD \ FDUUHUD DGPLQLVWUD
HVSHFtILFDV HQ RUJDQLVPRYV MQUUPQWDLRYVY W DOD &HYLOOH(OORDPRARLTQOHFHPGUHQGH OD
SURFHVRV GH FDPELRYV D TXH GHEHPRV SUHVWDU D®HEHFIQ@QHYD D DOFDQ]DU HC
FDSDFLWDFLYQ SDUD SURYHHUPRRQUXIQML VG BEEGDYWUDFLYQ S
/D QXHYD FXOWXUD GH FDFRMWBFEHPOLGDG OD pWLFD SFDBEDDUGKYWELDLWYQ®DU VHUYL
IRUPDFLYQ TXH EXVFD REWHQHWUPRPFE DUUINQBLD GH OD JHVWIX(QL SHEODREBV\GGIDFDOLGDG T
WDGR XQD FDOLGDG VXSHULRDUWHED PGSLWDOWWUDWLYD SDEHWDPORGIDU\ODQH¥WWLGDGHYV
KXPDQR DO VHUYLFLR GHO (VEWOGE®DGHEHW OQRV VHUYLGRUHVQSX-HOMBRV FRRSGBGDQRV DO
QHFHVDULDPHQWH GH OD PDQRWIHRNXNGY FWRGERUBOOR EDMR O DFRQ LSIQDIPFHXYRY GHSDQDPHXD\
DGPLQLVWUDWLYD HILFD] D O&DIWD v.EHIRDPHULFDQD GH ORBW )XQR¥LRE@DYLBRUHV S~EOL
DFFHGHU SRU PpULWR SURIHBFE®DGERYDOIOG BFRLIR ,EHURDPBIOLAIFQRB RFH SURPRWRUHV
SRU SURFHVRV REMHWLYRV FREXHOBERELHURFO U SRU VXSXHVWRO ROH¥YGTLIR WHQJDQ OL
FLDOHV \ WUDQVSDUHQWHYV 8QLIRUPH GH eWLFD GH ORV 6HWPDPERPB \OB~IEOH[LELOLGDG G
FRV 3DQDPHXxRV FDPELRV \ TXH VHDQ FDSDFH
$0 UHIHULUVH D OD pWLFD FRPR GHQRPLQDGRU WLHPSR GH UHIRUPDU SU
FRP~Q HQ OD FDSDFLWDFLyQ (O BRRFXHID@RU GH OD $GPLQL\DGPLRRILWWDO VEIDXRO/HREVROHW
2VFDU &HYLOOH SURFXUDGRUO®HEDLHQF¥ERLSGDYD ORV DVLVWHIHW MWL IO SVERPLEDUSRRIHVLRQ
WUDFLYyQ FRQVLGHUD DO LJIXINOIXDPXOY %WwHUEQUWERDPiI VH LQLFAHIR PFAID\QMH¥YRHQWH SDUD E
.OLVEHUJ TXH GHEHPRV 3WUDQWYPR UMD ODDFRQEBHSFLYQ GH OD3PWIDLPBLVEXRWRDOL]y &HYLOO
HQVHxDQ]D GH OD pWLFD \ GLVFXRORLWHYD €BHED VHFWRU S~EOLFR $XQTXH
XQD GH ODV DVLJQDWXUDV GH DWHEBEYDFTWH FARBR WRGR FDPELR QR VHUI
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(Q OD HGLFLYQ Q-PHUR G
$GPLQLVWUDWLYR OHV SU

SULPHUD SDUWH GH /RV 'H
1XHVWURV $GXOWRV PD\RU
HGLFLYyQ YHUHPRV OD VHJIXQ
HVWH DUWtFXOR 1XHVWURV L
WLHQHQ XQ WUDWR HVSHFLDC
'"HVSXpV GH DxRV GH WUDEDM
OD SROtWLFD VRFLDO VH KD
UHFRQRFHUOHV HVH WLHPSR
GHVDUUROOR GH QXHVWUD

HGLFLYQ DQWHULRU SUHV
UHVXPHQ GH DOJXQRV GHVFX
WLHQHQ GHUHFKR ODV SHU
WHUFHUD HGDG +R\ OHV RIU
SULYLOHJLRV TXH OD OH\ OH
PXMHUHV PD\RUHV GH  DxR
\ D ORV KRPEUHV PD\RUHV GH
HGDG
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7RGR VHU KXPDQR WLHQH GHUHFKR D XQD LGH®PWFR GHIDRSLQWGINQDFLRQDO

FXDO VH KD FRQVWLWXLGR HQ XQ DYDQFH GH ORV GHUHFKRV GH

WHUFHUD JHQHUDFLYQ \ HQ VX GHVDUUROOR SHUPLWR GHEB WRGHRQODHPUHQWR MXUtGLFR LQV

KXPDQR SXHGD VHU LGHQWLILFDGR SOHQDPH@WH) GHHO@RMNR 'l GWHKRRY GHO 1LxR FRQVDJUL

JUXSR VRFLDO QDFLRQDO \ IDPLOLDU GHUHFKR GH WRGR 1LxR VLHPSUH TXH VHD
DPSDUR \ EDMR OD UHVSRQVDELOLGDG GH

'H LIXDO IRUPD VX LQFRUSRUDFLYQ FRQVWLWXFhRR B@ KR TRERIHOMEHR GH DIHFWR VHJIXULC

OD DGHFXDFLYQ GH GLYHUVRV GHUHFKRV GHO QLXR HQ HO RUGH

QDPLHQWR LQWHUQR GH ORV (VWDGRYV OLHQWUDV OD &RQYHQFLYQ ,QWHUQDFLRQD
1LxR FRQVDJUD HQ VX DUWtFXOR OD REOL
SDUWHV GH JDUDQWL]DU \ UHVSHWDU OR)
SUHVHUYDU VX LGHQWLGDG

(VWH DUWtFXOR KDFH UHIHUHQFLD D OD SD'
TXH HV LJXDO DO GHEHU GH WRGR SDGUH G
KLMD HQ HO PRPHQWR GH VX QDFLPLHQWR
GHUHFKR GH OD PDGUH DIHFWDGD SRU OD G
GH DFXGLU D H[LJLU OD DFFLYyQ SDWHUQR IL

(Q HVWH VHQWLGR OD &RQYHQFLYQ $PHL
+XPDQRV FRQVDJUD HO GHUHFKR GH WRGD
SURSLR \ D ORV DSHOOLGRV GH VXV SDGUH
/H\ UHJODPHQWDUi OD IRUPD GH DVHJXUDU
WRGRVY PHGLDQWH QRPEUHV VXSXHVWRV V

ODUFR /HIJDO ,QWHUQR

/D &RQVWLWXFLYQ 3ROLWLFD SDQDPHXD HQ
UHODFLYyQ SDUHQWDO R SDWULD SRWHVWD
GHEHUHV \ GHUHFKRV TXH WLHQHQ ORV SDG
KLMRV (VWD REOLJDFLYQ GH ORV SDGUHV |
HQ QXHVWUD &RQVWLWXFLYQ DO GHUHFK
HGXFDFLYQ \ GH SURWHFFLYQ SHUPLWLH!
DFFHVR D XQD EXHQD FULDQ]D \ XQ DGHFXD(
HVSLULWXDO

(VWD SURWHFFLYQ FRQVWLWXFLRQDO GHO
QLxXxR VH DPSOtD HQ HO DUWtFXOR GH OD &
TXH OD OH\ UHJXODUi OD LQYHVWLJDFLYQ G

(O FUHFLPLHQWR \ GHVDUUROOR GH HVWH C
\ GHVDUUROODGR D WUDYpV GH OD SURPX
3SDWHUQLGDG 5HVSRQVDEOH /H\ GH (
DGLFLRQD GLVSRVLFLRQHV GHO &yGLJR G|
UHFRQRFLPLHQWR GH OD SDWHUQLGDG $ W

oM dQJABABU GHUHFK
VLGR H[SXHVWR
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DFH HIWHQVLYR HO UHFRQRF
BEcCHEMRY c APx FAVDGD QR LQV
Q DWHUQLGDG (VWD
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H FRQ UHVSHFWR D XQ PH
O SDGUH VHxDODGR
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