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PRESENTACION

Desde el desarrollo de la conceptualizacién del Marco Légico, éste
ha sido adoptado, con varias adaptaciones a nivel internacional como
es el caso de la GTZ, Agencia de Cooperacion Alemana en el afo
1983 y por un gran numero de organizaciones bilaterales de
desarrollo. El Marco Légico ha sido extremadamente valioso para el
disefio, ejecucion, monitoria y evaluacion de proyectos.

Como se coteja en la preparacion del perfil de un proyecto, hay una
interrelacion légica entre el Problema Central, los Objetivos Especificos,
la Meta, los Resultados Esperados, y las Actividades. EI Marco Ldgico es
una herramienta de planificaciéon y proyecciéon que facilita un analisis de
estas interrelaciones y sus relaciones con el ambiente que las rodea.
Paralelamente a la definicion del objetivo general se definen los indicadores

objetivamente verificables, los procedimientos para su determinacién, asi como
las hipétesis externas que deben cumplirse para que se pueda alcanzar el
objetivo general previsto por el disefiador del Programa o Proyecto, como
también se considera el riesgo que se atribuye al momento de su cumpli-

miento.

La planificacion estratégica permite focalizar la accidén publica, precisando la

finalidad, el proceso y las responsabilidades, bajo reglas de gestion contro-
lables por una autoridad legitima, con el fin de obtener un resultado que
corresponde a un oOptimo de interés general. El proceso de construccion de
estas prioridades, su integracién a la rutina presupuestaria y la evaluacién
continua y objetiva de las politicas publicas, constituyen retos ineludibles del
Estado democratico en un contexto de integracion creciente a los Organismos

Financieros Internacionales.

La Procuraduria de la Administracion en este 4° afio de ejecucion siente una

gran complacencia al cumplir con su mision de orientar y formar a los



Servidores (as) Publicos en materia de planificacién, administracion y control
con miras a contribuir al mejoramiento de la gestién publica con resultados

Optimos y a la modernizacién del Estado panameno.

Es prudente sefialar que es un Curso de 40 horas en el cual el ejercicio es

netamente practico — interactivo, donde converge el cumplimiento de la mision
institucional, el espiritu de emprendimiento y la apropiacion del deber cumplido

como ciudadano (a) de este pais.

DATOS GENERALES:

COORDINACION GENERAL:
PROCURADURIA DE LA ADMINISTRACION - Centro Istmefio de
Modernizacidn de la Administracion Publica - CIMAP

POBLACION:

Directores de Planificacion, Administrativos, Recursos Humanos,
Coordinadores de Programas y Proyectos Institucionales; como Personal
gestor en las Instituciones del Estado y demas organizaciones civiles.

ANTECEDENTES:

Este Curso es un complemento de los anteriores coordinados por la
Procuraduria de la Administracion bajo las directrices del Mgter. Oscar
Ceville como Procurador. Dentro del marco de las politicas de
modernizacion del Estado y de una gestion publica con principios de
eficiencia, eficacia y transparencia se presenta a su consideracion de
este Curso Virtual en este 4° afo de ejecucion de esta prestigiosa
institucion.

El curso esta orientado a viabilizar un proceso de gestion amparado en
un marco légico que proveer un conjunto de herramientas vy
metodologias a fin de que, al final del mismo, los participantes
dispongan de conocimientos que les permitan: comprender los



principios del Enfoque del Marco Ldégico que visualiza una Gestion
Basada en Resultados promovida en otra iniciativa académica que se ha
impulsado en estos 3 anos anteriores dentro de los cuales se promueve
la aplicacién de esta metodologia en las distintas etapas del ciclo de
vida de un proyecto, asi mismo deseamos fortalecer la aplicacién
adecuadamente de los instrumentos que integran la metodologia del
Marco Logico en la formulacién de proyectos, con especial énfasis en la
definicién de objetivos, la seleccién de la estrategia de intervencion vy el
desarrollo de un proceso participativo.

2.0. JUSTIFICACION:

A través del tiempo, la historia nos dice que la gestidon publica solamen-
te ventila el compromiso de funcionamiento, quedando a la deriva la
parte de inversiéon que lleva consigo una ejecucion de la misién impuse-
ta por ley a cada Institucion del Estado.

La poblacion clama la atencidon a las necesidades prioritarias que satis-
facen sus demandas sociales, culturales, educativas, ambientales y de
salud como basicas para poder vivir con calidad y derechos. Por tanto,
este curso dota a todos los participantes de herramientas metodolégicas
que garantizan a través de la organizacién una ejecucion del presu-
puesto publico acorde con lo previsto para un afo fiscal con control y
evaluacion de resultados.

3.0. DESCRIPCION Y RESPONSABILIDAD EN LA EJECUCION DEL CURSO:

Ei presente curso esta comprendido en el Programa de Capacitacion y
Educacion Continua de la Procuraduria de la Administraciéon dirigido al
perfeccionamiento de especialistas en las areas de: Planificacion,
Presupuesto, Administracion, Recursos Humanos y Capacitacion de las
Instituciones del Estado; con una intencién flexible, genérica e integral
que les permite participar del estudio y analisis de un sistema de
monitoreo, control y evaluacion de los Programas y Proyectos Sociales
incorporados en cada Institucion Publica de este pais.



La Procuraduria de la Administracion ademas de asumir la respon-
sabilidad en la coordinacion académica y administrativa de todos
aquellos aspectos de indole de selecciéon de facilitadores, adminis-
tracion, promocioén y logistica relativa al Curso; se compromete también
a ofrecer al personal docente, las orientaciones tecnoldgicas y fisicas
para la ejecucién del mismo.

4.0. OBJETIVO, METODOLOGIA Y AREAS DE ESTUDIOS DEL CURSO:

Ei curso se planifica, se organiza, se ejecuta y se evalua tomando en
cuenta algunos aspectos, tales como:

4.1. Objetivos:
Generales:

e Contribuir a la formacion de técnicas modernas de planificacién
estratégica que desarrollan los profesionales en las Instituciones
Publicas con representacion politica, con cargos directivos, de
coordinacion o asesoramiento en la implementacion de Programas
y Proyectos Sociales establecidos en un periodo perentorio.

e Crear un espacio de estudio analitico - practico sobre el Marco
Logico, con intercambio de experiencias, aplicacién de la reflexién
sobre los procesos de planificaciéon, administracidon, organizacion,
control, y rendicion de cuenta incorporado en la gestion publica
que lleva a cabo las Instituciones del Estado comprendidas en el
Gobierno Central, Gobiernos Locales e Instituciones Centralizadas
y Descentralizadas.

Especificos:

¢ Incentivar la construccion de una Matriz de Ejecuciéon y Control
como producto documentando el proceso analitico desarrollado
con el Enfoque de Marco Ldgico.

e Vincular la Matriz del Marco Loégico con un Programa Operativo
Institucional que permita definir un cronograma de actividades vy
los recursos requeridos.

e Dotar a los servidores (as) publicos de herramientas metodo-
légicas en los procesos de planificacién, administracién,
organizacién, control, y rendicion de cuenta con fundamentacion



administrativa, ambiental, social y juridica haciendo uso de
instrumentos de medicion de objetivos y resultados para la
construccion de un buen gobierno partiendo de las necesidades
de la ciudadania que asi lo demande.

e Aplicar los principios de ética, transparencia y equidad al
momento de formular el Marco Logico en una planificacion estra-
tégica en la gestion publica procurando el trabajo colaborativo y
emprendedor.

4.2. Estrategias General del Curso:
4.2.1. Principios Didacticos:

La metodologia a utilizar posee el caracter democratico, constructivista
y propositivo dado el hecho de que los participantes son Servidores (as)
del Estado con conocimientos previos y vivencias practicas en sus
respectivas areas de trabajo.

Se tiene contemplado una metodologia mixta que combina la presen-
cialidad con la modalidad virtual fundamentada en principios de
educacion a distancia con tutorias por parte del Facilitador(a) con una
malla curricular que complementa cada espacio de aprendizaje a
distancia, sustentado por una Bibliografia de Referencia y de Consulta,
por espacios interactivos previamente programados que permiten en el
tiempo, contestar: chats, foros, quiz, estudios de casos, investigacion,
trabajo en grupo promoviendo la integralidad en la formacién y el
dominio de los escenarios en los cuales laboran los participantes.

Para el desarrollo de las sesiones de trabajo se han previsto las siguien-
tes actividades:
¢ Induccion a la modalidad virtual previa al inicio del Curso.
e Adaptacion de la metodologia previamente explicada en el Médulo
0 realizado por la Coordinacion Académica del Curso.
¢ Induccion al tema, metodologia, los fines, metas y medios por
parte del facilitador (a) en la 1° sesién presencial.
e (Cada Facilitador(a) gozara de autonomia para desarrollar su
contenido previamente presentado a la Coordinacion Académica y



al resto de los Facilitadores buscando coherencia, sistematizacion
y respuestas integrales.

e En el proceso de desarrollo se contemplaran trabajo en grupo con
una temadtica coyuntural basada en principios y normativa,
estudios de casos, investigacion y presentacién de propuesta
institucional al finalizar el médulo.

e Se contempla el desarrollo y la presentacion de una propuesta
institucional considerando la tematica abordada y aplicabilidad en
el campo operativo, el ultimo sabado de cada modulo.

Este curso tendra una duracién de un mes tomando en cuenta que cada

modulo se desarrollara en un mes con dos sesiones presenciales al
inicio y al finalizar cada maédulo.

Este Curso tiene una modalidad mixta donde se combina la
presencialidad de la ensefianza y aprendizaje con la virtualidad a
distancia. La sede central ejecutora esta en la Procuraduria de la
Administracion - Centro Istmefio de Modernizacién de la Administracion
Publica - CIMAP.

El propésito es el de establecer una red informatica entre las
Instituciones Oferentes y Demandantes sostenida en una Plataforma
Moodle que permite el vinculo en el proceso de enseflanza y apren-
dizaje con participantes de todas las Provincias de la Republica de
Panama. y con el resto del mundo dada sus caracteristicas inigualables.

La presencialidad esta conformada por 2 sesiones sabatinas que se
enmarcan al inicio y finalizacion de cada moédulo fundamentada por un
Médulo Tutor “0” -metodolégico. La virtualidad esta respaldada por una
jornada de induccién previa al inicio del Curso la cual tiene como
soporte técnicos de vasta experiencia y reconocimiento en el campo,
materiales didacticos con fundamentacién tecnoldgica y una orientacion
académica.

La modalidad presencial permite en el médulo 10 horas presenciales y
30 horas a distancia con un material didactico escrito por expertos en la



materia a tratarse y que incluye una practica pertinente guiada a través
de las estrategias planificadas previamente.

La modalidad virtual o en linea se harad con una jornada de induccion
que fortalece las competencias de comunicacién informatica y el
conocimiento del Curso. Su duracion es de 40 horas comprendida en 3
semanas. El recurso didactico que respalda es un manual para el uso de
la plataforma informatica que requiere el acceso a Internet. Asi mismo
cada médulo estara expuesto en la plataforma MOODLE con opcion a
espacios que permiten participar en debate, chats, foros, consultas al
administrador, tareas, ejercicios, biblioteca virtual y webbibliografia y
una comunicacién tutorial.

4.2.2.. AREAS DE ESTUDIO:

Diagndstico,  Planificacion, = Organizacion,  Administracion,
Ejecucion, Control y Evaluacion con respecto a los objetivos previstos
Las areas de estudio estan vinculadas al abordaje tematico que contiene el
Curso, considerando en este programa:

e Conceptualizacién, alcance, caracteristicas, experiencias regionales,
nacionales e institucionales en la aplicacion.

e Estructuracion del Marco Ldgico en Programas y Proyectos de indole
social, politica, econdmica, ambiental, juridica, de salud y de todas las
demas dimensiones circunscritas en el ambito publico.

e Aplicacion del Marco Légico en Programas y Proyectos Institucionales.

e Evaluacion de su aplicabilidad desde el ambito institucional, local y
nacional.

5.0. PERFIL DE INGRESO:

Ei 0 12 participante que ingresa podra conocer y fortalecer sus
conocimientos y experiencias acerca de la aplicabilidad del Marco Légico
en las administraciones publicas el cual estd experimentando una
transformacién en los Ultimos afos; superando los sistemas
encaminados a detectar y perseguir simplemente la utilizacién de un
presupuesto publico asignado para un periodo fiscal, mediante la com-
probacion de la legalidad del gasto realizado.



Este espacio de ensefianza y aprendizaje se enriquece y estimula el

compromiso de cada Estado con la ciudadania y la ambicion de poder
medir los objetivos y las metas trazadas, mas alla de un espiritu
ambicioso que incorpora no solo la verificacion de los estados contables
de las administraciones publicas, sino también el analisis de la gestion
de los fondos publicos mediante técnicas de planificacién estratégica
partiendo del arbol de necesidades y problemas sociales.

Para ingresar cada Participante debera desempenarse dentro del Sector
Publico preferiblemente, desenvolverse en el campo de la Planificacion,
Administracion, Contabilidad, Presupuesto, Recursos Humanos vy
Compras en un Programa o Proyecto Institucional con propositos
socioecondmicos. Para tal fin, debe entregar su hoja de vida, tener un
titulo de Técnico, Licenciado en materia afin con el Curso, fotocopia de
la cédula, Carta de Compromiso de Pago o Pago del Curso, dominio del
manejo del Programa de Microsoft Office -version 2000 y disponibilidad
para aprender en una jornada fuera de las horas laborables.

6.0. Perfil Profesional del Egresado:
La participacion en este Curso le permitira al egresado lograr :

6.1. Conocer

Al finalizar el programa el Curso los participantes estaran en
capacidad de:

= Analizar los aspectos sustantivos de la nueva administracién
publica en cuanto a paradigmas, fundamentacion y normativa en la
presentacion de Programas y Proyectos Sociales.

= Conocer el entorno local en donde se desarrolla el Programa o
Proyecto Social Institucional con base en los lineamientos com-
prendidos en un diagndstico.

= Valorar  la tipologia de los problemas mds comunes vy las
caracteristicas del marco normativo, para enfrentar las
dificultades en la ejecucion, monitoreo y control de los recursos
disponibles en las Instituciones.

= Explicar en qué consiste los procesos de planificacion,
administracion, organizacion, ejecucién, control y evaluacion



promovidos en la gestién publica identificando el ordenamiento del
marco légico.

Identificar los elementos que comprenden el marco ldgico, los
criterios de los Organismos Financieros considerando los medios
de verificacién y los supuestos en su aplicabilidad .

Analizar dentro de los procesos los eventos, recursos, tiempo,
responsables, indicadores e instrumentos de medicién de cumpli-
miento de los objetivos previstos.

Dominar la modalidad virtual y su reglamentacion aplicada a fin de
poder participar activamente en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

6.2. Saber Hacer

La participacion en este programa del Curso faculta a los egresados

=

(as)el aprender a hacer:

Comparativamente andlisis de los avances de los paradigmas en la
administracion publica conforme al desarrollo institucional del
proceso de comprendido en el Marco Ldgico.

Aplicar en los estudios de casos la teoria que respalda el
proceso de diagnéstico, planificacién, administracién, organizacion,
control y evaluacién con la participacién de todos y todas las
Servidores Institucionales..

Evaluar la aplicabilidad del proceso de Marco Ldgico con
respecto a lo solicitado por Organismos Financieros de los
Programas y Proyectos Sociales Institucionales..

Hacer proyecciones de comportamiento del tiempo - costo y
beneficio para medir eficiencia y eficacia de ese Marco Ldgico.

Medir el grado de ejecucién de los objetivos y metas en
materia de cumplimiento de las normas que rigen los Programas
Sociales vinculados a las demandas de la ciudadania.

Evaluar el grado de optimizacion en que un servidor(a)
publico, Institucion, programa, proyecto, actividad o funcion
logra los objetivos previstos en sus politicas, las metas
operativas establecidas y otros logros esperados.

Lograr dimensionar las potencialidades de la educacién a
distancia con la participacion de expertos en la materia.



6.3. Saber Ser:

Consiste en las categorias que adoptan los aspectos del comportamiento, de
actitud, de ética y valores que los participantes deben desarrollar, en el
proceso por alcanzar los objetivos del diplomado.

Estas actitudes se representan en las siguientes dimensiones.

=

Valorar positivamente el interés de los participantes en
este Curso con metas cognoscitivas, procedimentales y
actitudinales que fortalecen la gestidn publica institucional.

Desarrollar las actitudes propias de la vocacion de servicio
en beneficio de la ciudadania que asi lo demanda..

Prestar atencion a las necesidades, intereses vy
preocupaciones de los principales actores involucrados en los
procesos estudiados; considerando la elaboracién de los
diagndsticos, la administracién de los recursos vy las de redes
interinstitucionales que hacen posible la puesta en marcha del
Marco Ldgico Institucional.

Actuar con principios de ética, transparencia y
profesionalismo en el desempefio de nuestro rol, siendo
promotores de valores morales que fortalecen la misién ciudadana
en este pais.

Apreciar el frabajo en equipo y la solidaridad como
principios rectores en la gestion de los recursos humanos al
servicio del Estado..

Ademds, presentamos a continuacion algunas caracteristicas que identifican
los valores éticos y morales que deben desarrollar los participantes y estdn
focalizados en las siguientes dimensiones:

432348000833 383130

Confianza en si mismo

Igualdad

Solidaridad

Equidad

Honestidad dentro y fuera de la organizacion
Transparencia

Responsabilidad social

Preocupacién por los demds

Tolerancia

Respeto



44 4083 83 3 3

6.4.

Democracia participativa

Lealtad a las normas y a los procedimientos

Firmeza de convicciones

Creativo e Innovador

Dindmico

Responsable

Una persona discreta

Comprometido con la visién y misién de la organizacién

Saber Convivir:

Consiste en identificar dimensiones pertenecientes al compromiso de los

actores

con relacién a las responsabilidades de tipo familiar y social;

ademds, su compromiso de identidad con el pais, la institucién, sus
compafieros de trabajo y el medio de ambiente. A continuacion se recogen
las dimensiones que identifican este rasgo en el perfil del egresado:

=

Fomentar en diferentes situaciones la aplicacién de los valores
éticos, estéticos, morales, civiles, y culturales, para contribuir a
la formacién de la conciencia y/o espiritu de grupo

Aplicar conocimiento del drea cientifica, humanistica, cultural,
politicay tecnoldgica en la gestion del recurso humano.
Comprometerse con el proceso de desarrollo de la institucién en
la que labora y en la cual participa en el Curso; como también con
la sociedad a la cual le brinda sus servicios publicos.

Integrarse con efectiva participacion en la definicion del tipo de
desarrollo planificado que se pretende alcanzar dentro de su
respectiva institucion.

Compartir con todos los actores del Curso de manera
empdtica y simpdtica a fin de armonizar en el tiempo los
conocimientos, experiencias vividas y actitudes adoptadas en los
diferentes momentos de este espacio académico.

7.0 INSTRUMENTOS DE EVALUACION

7. 1. Instrumento de Evaluacion-Facilitador(a)

Facilitador(a) Evaluado:

Curso:

Fecha:

Sede del Curso:

Participante

Email:

Universidad

Teléfono:




Objetivos: Mejorar la calidad de la ensefianza, sustentada en las observaciones de
los participantes.

Indicaciones: Distinguidos participantes les solicitamos su respuesta objetiva a
los siguientes enunciados, segln la experiencia vivida. (Coloque una X “equis” en la
columna requerida).

Significado de la Evaluacion

(Siempre)=5  (Muchas veces)=4 (Algunas veces)=3  (Pocas veces)=2
(Nunca)=1

16
CRITERIOS EVALUACION

1 2 3 4

1-Introduce el tema correctamente y con todas las
explicaciones necesarias.

2-Demostré dominio del tema.

3-Desarrollé los temas aclarando las dudas que surgieron.

4-Utilizé material auxiliar para la presentacion de los
temas.

5-Empled definiciones como apoyo y reforzamiento.

6-Motivo y mantuvo el interés de los participantes.

7-Los temas tratados fueron adecuados a la realidad de
los participantes y del pais.

8-Utilizo un lenguaje apropiado, agradable, respetuoso y
de fdcil comprensidn.

9-Considero los conocimientos previos.

10-Motivo el interés para la adquisicién de aprendizaje.

11-Desarrollé actividades para reforzar conocimientos y
aclarar dudas.

12-Propicia un ambiente de motivacion, confianza vy
creatividad en salén de reuniones.

Si tuviera que sefialar lo que mds le gusto del expositor que responderia:

Si tuviera que sefialar lo que no le gusto del expositor que responderia:

Recomendaciones:

7.2. Instrumento de Evaluacion del Curso

Curso Evaluado:
Fecha: Sede del Curso:




Email:

Participante
Teléfono:

Objetivos:
participantes.

Indicaciones: Distinguidos participantes

Mejorar la calidad de la ensefianza, sustentada en las observaciones de los

les solicitamos su respuesta objetiva a los siguientes
J g9
enunciados, segUn la experiencia vivida. (Coloque una X “equis” en la columna requerida).

EVALUACION
1 2 3 4 5
CRITERIOS Deficien No Regular Bueno Excelente
te Satisfa
ce

1-Es necesario revisar el contenido de los
mddulos y establecer otras prioridades o
nuevos temas.

2-Los contenidos llenaron las expectativas,
intereses y motivaciones buscados al inicio
del mismo.

3-Se realizé una prueba diagnéstica de
conocimientos previos

4-Hubo realimentacién suficiente durante el
Curso.

5-Se debe mejorar la prueba sumativa
objetiva aplicada al final del modulo.

6-La diddctica explicativa, virtual e
interactiva tuvo caracteristicas de equilibrio
en su contenido, practica y comprensibilidad.

7-Las dindmicas grupales fueron.

8-Los talleres que se realizaron durante el
Diplomado lograron complementar los temas.

9-La informacién suministrada fue clara y
suficiente.

10-Existi6 coherencia entre los temas

discutidos.

11-Se logro un clima de aceptacién vy
confianza entre los participantes en cada
mddulo.

12-Propicia un ambiente de motivacidn,
confianza y creatividad en salon de
reuniones.

Si tuviera que sefialar lo que mds le gusto del Curso que responderia:

Si tuviera que sefialar lo que no le gusto del Curso que responderia:




Recomendaciones:

7.3. Instrumento de Auto-Evaluacion de los Participantes

Fecha:

Curso:

Sede del Curso:

Facilitador(a):

Aspecto

EVALUACION

Excelente
5

Bueno

Regular
3

No Satisface
2

Deficiente
1

1-Participa Activamente en su auto

aprendizaje.

2-Asiste, participa activamente en el de-
sarrollo del fema y cumple con las
asignaciones

3-Logra ampliar  sus  conocimientos
mediante la consulta permanente.

4-Es creativo en las actividades rela-
cionadas al tema

5-Es solidario con el resto de los

participantes.

6-Hace aportes significativos al desarrollo
del tema.

7-Obtuvo aprendizaje significativo.

8-Utiliza sus experiencias para fortalecer
los aprendizajes significativos de sus
estudiantes, amigos y conocidos

Coloque una X “equis” en la columna correspondiente.

8. ESTRUCTURA DEL CURSO

La duracién y horario del curso es de 4 semanas:

Curso

Duracién

EL MARCO LOGICO EN LA GESTION PUBLICA

40 horas

Total de horas

40 horas




Estos Modulos seran ofrecidos de manera secuencial con una duracion
total de cuarenta horas (40), distribuidas en 10 horas presenciales
(tedrico -practicas) y treinta horas (30) de estudio dirigido o de campo
a distancia.

CURSO VIRTUAL : MARCO LOGICO EN LA GESTION PUBLICA

Objetivos Generales:

Contribuir a la formacion de profesionales con cargos directivos, de
coordinacién o asesoramiento al desarrollo de Programas y Proyectos
Sociales Institucionales utilizando herramientas de planificacion
estratégica como lo es el Marco Légico regulado por los Organismos
Financieros Internacionales.

Objetivos Especificos:
Estudiar la conceptualizacién del "Marco Légico en la Gestion Publica” con un
régimen reconocido por Organismos Financieros Internacionales.

Dotar a los participantes de herramientas sencillas y dtiles en la
formulacién de programas y proyectos partiendo del diagnéstico local en
donde se desarrollarian los mismos.

Analizar el alcance y la importancia de sus elementos que conforman el
Marco Ldgico y su control con principios de ética, transparencia y equidad
en beneficio de la ciudadania demandante.

Proponer Programas y Proyectos Sociales Institucionales desde Ia
perspectiva de la aplicabilidad del Marco Légico en una gestién publica con
miras a cumplir con los requisitos exigidos por Organismos Financieros
Internacionales.

Contenido Programatico:

e Un panorama de Gestién Publica en América Latina partiendo del Marco
Légico en la ejecucidon de los Programas y Proyectos Sociales

Institucionales.



e Etapa de identificacion de Programas y Proyectos Sociales Instituciona-
les con estudio de su entorno local.

e Estudio de las Estrategias de Disefio, Aplicabilidad, Control y Evaluacion

e La Matriz del Marco Ldgico con sus elementos y alcances.

e Planificacion y Formulacion de un Programa Operativo.

e Evaluacion de lo Proyectado a través de un trabajo interinstitucional con

tutoria docente y de asesoramiento.

9. EXPERIENCIA ACADEMICA DE LOS FACILITADORES

Los facilitadores poseen una formacion profesional reconocida por
Universidades Oficiales y Privadas de este pais. En el campo laboral
tienen experiencia como Docente en Universidades Oficiales y Privadas,
Coordinadora de Programas y Proyectos Sociales con financiamiento
internacional y puesta en marcha a nivel nacional. Ha ocupado altos
cargos en el Gobierno Central y en Instituciones de maxima ejecucion
con impacto a nivel nacional; segun consta en sus respectivas hojas de
vida adjuntas.

Ellos son: Mgtra. Markova Concepcién y el Mgter. Anastasio Rodriguez

De acuerdo con antecedentes de Ofertas Académicas ofrecidas por la
Procuraduria de la Administracidon han surgieron varias demandas de
parte de los participantes en concepto de Cursos que afiancen en la
Gestion Puablica los procesos de Control, Auditoria y Rendicion Cuenta.
Esta demanda es presentada por los egresados en los afios 2005 - 2007
de los Cursos Virtuales de Gestion Basada en Resultados, Politicas
Pablicas, Contratacion Publica y Gestién Publica con principios de Etica
compartido con las Instituciones del Estado.

10. FASES DE DISENO DEL PROCESO DE FORMACION POR PARTE DE
CIMAP - PROCURADURIA DE LA ADMINISTRACION.

El desarrollo del Curso de Marco Logico en la Gestion Publica incorpora
las siguientes fases.



Fase 1. Reuniones con las y los facilitadores

Su objetivo es conocer avances y dominio del manejo de la
plataforma virtual en primer lugar y posteriormente para evaluar la
metodologia a seguir durante el Curso.

Fase 2. Capacitacion a las y los Facilitadores:

Se imparte en la jornada de induccion el Médulo O y se realiza un taller
para el fortalecimiento de las destrezas en el manejo del soporte
tecnoldgico. Se conoce el perfil de los participantes y se evalua el
calendario académico.

Fase 3. Desarrollo del Curso y Evaluacién de Resultados:

En el transcurso del Curso se lleva a cabo una evaluacién integral de los
participantes al mismo tiempo que se hacen los ajustes correctivos para
mejorar la oferta académica. Asi mismo, se presentan informes de
fortalezas y debilidades a las Instituciones Participantes. Cada tema
permitira durante las 4 semanas el contacto por espacio de 20 horas del
facilitador (a) con los participantes. A término de las 3 semanas estara
en la capacidad de presentar un trabajo final que contempla una matriz
de Organizacion, Ejecucion y Control de lo previsto en un Programa o
Proyecto Institucional el cual debe contemplar un estilo de
presentacion.

Estilo de Presentacién:

Ordene su abordaje procurando de manera coherente y sustentable el
proceso concebido en la concepcién del Marco Légico del cual se
desprende el estudio de la génesis de su Institucion, la planificacién
estratégica y operativa para un periodo determinado de un Programa o

Proyecto. Haga una sustentacion en 20 minutos por Institucion
utilizando una presentacién en powerpoint, y una sustentacién escrita
como se ha explicado con anterioridad.

Fase 4: Seguimiento del proceso de capacitacion

Para garantizar los resultados obtenidos y su aplicacién al ejercicio
cotidiano con miras al cumplimiento de las Politicas del Estado, la
Procuraduria de la Administracion se programa otras actividades dentro
del marco del Programa de Gestién Publica donde se plantea visitas a las



Instituciones Publicas en calidad de acompanamiento y asesoria en
materia de administracion y aspecto juridico.

Fase 5: Evaluacion del Aprendizaje

El proceso se hara en el transcurso del Curso de manera integral para
determinar logros y limitaciones e introducir correctivos promoviendo
un aprendizaje real.

Las actividades de ensefianza y aprendizaje se tornaran con base en
lecturas comprensivas, analisis y aplicacién de la teoria a la practica y se
considera cada dia sabado como fecha de entrega de las actividades
semanales. El tercer sabado se sustentara el producto del médulo de
manera presencial en la sede del Centro Istmefio de Modernizacion de la
Administracion Publica - CIMAP de 8:00 a 1:00 p.m. con el
acompanamiento de Autoridades si asi lo solicitan las Instituciones
Participantes.

En el proceso de acompanamiento de la sustentacion final se comparte
con la Facilitadora o el Facilitador. La evaluacion se representa asi:

Participacién y Asistencia a sesiones presenciales........... 10%
Trabajos Individuales..........coouiiiiii e 15
Trabajos Grupales Institucionales..........ccccoveiviiiiiiiiieiiiinieennns 25
Trabajo Final:
o Trabajo ESCritO....ccueiieiiieie e, 25
o [ q o 1 [T Y o TP 25
Promedio Final.......ccuuiiiiiiii s e 100%

El Reconocimiento se otorga al finalizar el Curso con el cumplimiento de
todos los requisitos expuestos al momento de iniciar el Curso. La
Procuraduria de la Administracion expedira un Certificado de
Participaciéon por las 40 horas compartidas durante las 4 semanas.




